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1. Carta de la Presidenta 

Estimados amigos y amigas
Cuando hace unos días iniciaba esta carta de presentación de la Memo-
ria 2022, de lo que en INCIDEM fuimos realizando durante el 2022, pen-
saba en la esperanza que los hombres y mujeres del mundo entero y sin 
duda de nuestro país, habíamos puesto en ese año en su comienzo des-
pués de los duros años anteriores y también en ese deseo de recuperar la 
“normalidad”.  Los profundos cambios que produjo en todos los ámbitos 
sanitarios, sociales, económicos, políticos,  la pandemia, el COVID-19, 
nos abocaban a pensar que ya nada sería igual y hablamos de  “nueva 
normalidad.  Algo así como si intuyéramos que no sería lo que antes co-
nocíamos pero que iríamos a mejor: ni todo seria pésimo, ni tampoco 
todo sería fácil y de color rosa. 
Con el avance de la ultraderecha política, también en países de la Unión 
Europea, la instalación del negacionismo en importantes dirigentes polí-
ticos del mundo, de la imperiosa necesidad de la lucha contra el cambio 
climático como política mundial, el año 2022, se estrena con una guerra 
inmisericorde, a la puertas de la Europa Comunitaria, invadiendo Ucrania 
y masacrando a su población civil, por el solo ego imperialista de su Pre-
sidente, Vladimir Putin.
Desde la ofensiva del 24 de febrero de 2022, que su agresor llama eu-
femísticamente “operación militar especial”, en un mes ya había tres 
millones de refugiados, la mitad de los niños ucranianos, desplazados y 
muchas de sus ciudades y su población masacrada.
Esta guerra que está causando miles de muertes y destrucción de in-
fraestructuras civiles imprescindibles, desequilibrios sociales, pobreza 
extrema y hambruna, está afectando económica y políticamente, no solo 
a Ucrania, también al resto de Europa y al mundo. Ha golpeado al merca-
do energético, ha despertado la amenaza nuclear, ha abierto una crisis 
alimentaria mundial, el mayor movimiento de refugiados después de la II 
guerra Mundial y el fantasma de la Guerra Fría
África es una de las regiones más perjudicadas. “En la región de Ituri en 
la República Democrática del Congo , más de un millón de personas han 
sido desplazadas por la violencia que azota al país, en un contexto de en-
fermedades, pobreza y agresiones sexuales , las mujeres –como en estas 
situaciones extremas, son las victimas más vulnerables” (EPS 2369- feb. 
2022)
No quisiera dejar de mencionar el desprecio intolerable a los Derechos 
Humanos que ha rodeado en Qatar el Mundial de Futbol de 2022: Condi-
ciones inhumanas de los trabajadores, más de 6.500 trabajadores muer-
tos, desigualdad con las mujeres o desprotección y acoso a colectivos 
LGTBI y que debería no haber permitido por los países participantes su 
celebración en ese país ni en ningún otro cuyo régimen político no respete 
los Derechos Humanos. 
TODO ELLO nos lleva a pensar el trabajo el esfuerzo que aún queda por 
realizar desde la Cooperación Internacional para el Desarrollo.
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En medio del horror, algún puñado de buenas noticias han concedido al 
2022, si no el optimismo, al menos la esperanza:
La iniciativa de un frente común europeo para ayudar humanamente y mi-
litarmente a Ucrania y atender las llamadas de ayuda su presidente Volo-
dimir Zelenski, aunar esfuerzos para paliar la fractura energética de los 
países europeos, impuesta por el boicot a la guerra, o las exportaciones 
de alimentos, o la valentía de la representante noruega de la Federación de 
Futbol de su país al denunciar públicamente las condiciones inaceptables 
del Mundial, y de las mujeres iraníes que arriesgando su vida han manteni-
do sin cesar protestas por la muerte a manos de la “policía moral” de Mah-
sa Amini, nos confirman la necesidad de incrementar Políticas Públicas de 
Cooperación Internacional, y el apoyo a la consecución de los objetivos de 
la Agenda 2030. 
La vertiente de género impulsada en los proyectos desde la Cooperación 
para el Desarrollo recoge los resultados en la influencia en el movimiento 
feminista que ha ganado lugares que eran hasta hace poco inviables, fruto 
seguro de su concienciación e implicación social en los momentos más 
duros de la pandemia. En política, en América Latina se han realizado con-
quistas históricas: en Honduras, Chile o Colombia y en INCIDEM estamos 
orgullosos de los proyectos que estamos realizando en América Latina y 
que se exponen con detalle en el punto 4 de la Memoria.  
El 2022 ha sido para el mundo a pesar de la guerra de UCRANIA y sus con-
secuencia y fijándonos en España un tiempo crucial.
En España Los Fondos Europeos NG han fijado tres prioridades: Digitaliza-
ción, Transición ecología y Reindustrialización y su gestión  y realización 
por las administraciones se ha llevado con una aceptación  aceptada como 
muy favorable por las instituciones europeas y que ha originado un creci-
miento de la economía muy positivo, ensombrecida  lamentablemente por 
una actitud negativa, tensa y bronca del PP.

*** Quiero resaltar un hecho trascendental para la Cooperación españo-
la como política de estado la gestión, elaboración discusión y finalmente 
aprobación de LA LEY DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO SOSTE-
NIBLE Y LA SOLIDARIDAD GLOBAL en cuya gestión durante 2002, INCI-
DEM ha sido invitado a participar y finalmente aprobaba el 20 de febrero 
de 2023, como la Ley 1/23 de 20 de febrero, apoyada por todos los grupos 
políticos en el Congreso-excepto VOX-. ”Esta Ley, es un ejemplo perfecto 
de cómo responsables políticos, legisladores y sociedad civil han estado 
a la altura de una demanda social reclamada durante años” (Paola Canna-
ta –politóloga-Agenda Democrata-23/6/23)” “la Cooperación al Desarrollo 
que España impulsa debe ser la pieza central de lo que lamamos  Marca 
España”. Deseamos, pero lo tememos, que las nuevas situaciones políticas 
creadas el 23 de mayo en tantos Ayuntamientos gobernados por el Partido 
Popular asociados con Vox, no malogren las deseadas expectativas crea-
das en la nueva ley.
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2. Nuestra Organización.

Historia 

El Instituto de Cooperación Internacional y Desarrollo Municipal (INCI-
DEM) es una asociación que promueve el desarrollo humano sostenible 
mediante el apoyo estratégico a los gobiernos locales en el ámbito inter-
nacional.
Nace en octubre de 2011 con el objetivo de generar espacios de articula-
ción entre actores de la cooperación descentralizada. Para ello, se apoya 
en la importante experiencia de los gobiernos locales, así como de sus 
socias/os y colaboradoras/es, que cuentan con una trayectoria desta-
cada de más de 15 años en el campo de la cooperación internacional 
para el desarrollo y de forma especialmente relevante, en el campo de la 
cooperación descentralizada local y autonómica. 
INCIDEM cuenta con una estructura técnica que da soporte a las diferen-
tes líneas de trabajo donde destaca, el papel clave de los delegados de 
INCIDEM en Bruselas, El Salvador, Ecuador, y resto de delegaciones en el 
ámbito español.

Misión

Contribuir al desarrollo humano a través de un equipo multidisciplinar 
que trabaja en el fortalecimiento institucional y la eficacia de las políticas 
públicas a nivel local.

Visión

INCIDEM apuesta por la cooperación descentralizada como una herra-
mienta clave para que los gobiernos locales puedan ejercer un lideraz-
go activo e incluyente, capaz de impulsar las alianzas necesarias para 
mejorar la cohesión social y territorial. INCIDEM, se presenta como ente 
aglutinador en el entramado de actores que participan en la cooperación 
internacional, en el desarrollo municipal y en la gobernanza local. Para 
ello, optimiza y coordina esfuerzos de personas, entidades e institucio-
nes.
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3. Organigrama, socios y equipo. 

Junta
Directiva

Comisión
Ejecutiva Dirección

Equipo 
Técnico 

Sede

Delegaciones

Asamblea 
General de Socios/as

Andalucía,  Aragón, 
Castilla La Mancha, 

Castilla y León, 
Comunidad  Valenciana,
Cataluña, País Vasco, 
Extremadura, Galicia

Bruselas, 
El Salvador, 
Colombia,

Bolivia
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4¿Qué
hemos 
hecho?
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Convenio INCIDEM - Ayuntamiento de Vallado-
lid. Municipios de Panchimalco, El Paisnal 
(El Salvador)

Este convenio de colaboración tiene como obje-
tivo establecer las bases para contribuir al desa-
rrollo municipal y el fortalecimiento institucional 
de dichas municipalidades, y da continuidad al 
trabajo se viene desarrollando entre INCIDEM y 
el Ayuntamiento de Valladolid en el país centro-
americano.
En el caso del municipio de El Paisnal, se rehabi-
litó el techo de la Casa de la Cultura y otras es-
tancias de este espacio. Asimismo, en Panchi-
malco el presupuesto fue utilizado también en el 
área de cultura, en particular, para dotar de insu-
mos a diferentes compañías teatrales. Además, 
se utilizó para equipamiento tecnológico: equi-
po de aire acondicionado, cámaras con audio e 
imagen de alta calidad y equipos de ofimática.
Por otra parte, y en el marco del Convenio, en 
el mes de octubre se desarrolló el XV Curso de 
Pasantías para Alumnos Municipalistas Ibe-
roamericanos organizadas por el Ayuntamiento 
de Valladolid y la OICI.

Convenio INCIDEM - Ayuntamiento de Vallado-
lid. Alcaldía de Quito (Ecuador), alcaldía de La 
Paz y de Tarija (Bolivia)

Este convenio de colaboración tiene como ob-
jetivo contribuir al desarrollo municipal y al for-
talecimiento institucional de la municipalidad de 
Quito (Ecuador), La Paz (Bolivia) y Tarija (Bolivia) 
a través de cooperación técnica. Las principales 
acciones realizadas en el marco de esta alianza 
fueron:

  Curso de formación a funcionarios/as de la 
municipalidad de Quito (Ecuador) en mate-
ria de turismo sostenible. El título de la ca-
pacitación fue “Turismo, desarrollo local y 
sostenibilidad urbana: el turismo inteligente 
como respuesta” y fue impartido por Juan 
Manuel Guimeráns Rubio. Gerente de la So-
ciedad Mixta para la promoción del Turismo 
de Valladolid SL-Ayuntamiento de Valladolid.

  Curso de formación a funcionarios/as de la 
Municipalidad de La Paz (Bolivia) impartido 
en modalidad híbrida y con la participación 
de Valentín Merino Estrada, Secretario Ge-
neral del Ayuntamiento de Valladolid, Juan 
Manuel Guimeráns Rubio. Gerente de la So-
ciedad Mixta de Turismo de Valladolid y Wil-
der Rodrigo Siles Claros. Director de Turismo 
del GAM de La Paz (GAMLP). Participaron 35 
funcionarios/as del GAMLP.

  Curso de formación a funcionarios/as de la 
Municipalidad de Tarija (Bolivia). Impartido 
por Valentín Merino Estrada, Secretario Ge-
neral del Ayuntamiento de Valladolid. Par-
ticiparon en el mismo 32 funcionarios/as 
del Gobierno Autónomo Municipal de Tarija 
(GAMP). Esta capacitación versó sobre Ciu-
dades y Economía Circular y la Gestión efi-
ciente y sostenible de los residuos y sobre 
organización municipal y RRHH.

  Pasantías de funcionarios/as de Bolivia y 
Ecuador en el Ayuntamiento de Valladolid y 
la OICI. Al mismo asistieron en el marco de 
este Convenio:

Por parte del GAMLP (Bolivia):

Wilder Rodrigo Siles Claros, Director de Tu-
rismo y Jorge Ignacio Gómez Fernandez. 
Jefe de unidad de Transparencia. Dª Cinth-
ya Lorena Terzo Torres, Máxima Autoridad 
Ejecutiva del Concejo Municipal

A. Fortalecer la estrategia de cooperación descentralizada en alianza 
con ayuntamientos españoles y gobiernos subnacionales latinoameri-
canos.
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Por parte de la Municipalidad de Quito 
(Ecuador)

Jorge Luis Piedra Celi, Director Metropoli-
tano de Capacitación del Municipio de Qui-
to. Paulina Elizabeth Velastegui Ramírez, 
Responsable área de Compras Públicas 
del Municipio de Quito.

Proyecto de cooperación “Patios Productivos 
Agroecológicos liderados por mujeres campe-
sinas como estrategia de seguridad y soberanía 
alimentaria”. Financiado por el Ayuntamiento 
de Valladolid

El proyecto “Patios Productivos Agroecológicos 
liderados por mujeres campesinas como es-
trategia de seguridad y soberanía alimentaria”, 
financiado por el Ayuntamiento de Valladolid y 
ejecutado por la socia local CDPAZ-Planeta Paz, 
tenía inicialmente previsto finalizar el 30 de ju-
lio de 2022. No obstante, debido a la situación 
climatológica y de orden público de la región de 
Montes de María (Colombia) se amplío hasta 
septiembre el mismo año.

Este proyecto tuvo como finalidad principal con-
tribuir a la construcción participativa de mode-
los sustentables de agricultura familiar lidera-
dos por mujeres, como alternativa de desarrollo 
rural viable a nivel ambiental, socio-económico, 
de géneros y cultural, para familias campesinas 
en la subregión de Montes de María y el Canal 
del Dique (Bolívar-Colombia).
A este respecto, se planteó como objetivo es-
pecífico “implementar 17 Patios Productivos 
Agroecológicos como parte de la ampliación de 
la estrategia de seguridad y soberanía alimen-
taria de 1 proceso organizativo liderados por 
mujeres campesinas de 3 municipios de Montes 
de María y Canal del Dique (Bolívar-Colombia)”, 
objetivo que se logró con la implementación de 
20 patios productivos, 3 más de los propuestos, 
gracias a dos razones: una, la optimización de 
los recursos y, dos, ajustes en el tamaño de los 
patios, debido a las decisiones tomadas por las 
mujeres sobre el área a cultivar.
El proyecto propuso obtener 2 resultados, que a 
juicio de las mujeres y de las entidades acom-
pañantes, se han logrado por las siguientes ra-
zones.

El Resultado 1 propuso ampliar la estrategia de 
seguridad y soberanía alimentaria con el mejora-
miento de 17 nuevos patios agroecológicos dis-
tribuidos entre asociadas de la Red de Mujeres 
de Montes de María. Como se ha explicado, se 
logró mejorar 20 patios y ello fue posible sobre 
la base de las estrategias educativas propias de 
la Red de Mujeres, que permitió:

  Contar con el grupo con capacidad de com-
prometerse con el proyecto.

  Tener a disposición el área para el desarrollo 
de los patios y la siembra.

  Disposición para involucrarse en las activida-
des de capacitación y registro de lo realizado 
en el patio.

  Buena actitud para intercambiar conocimien-
tos, semillas y productos finales.

  Disposición para dar continuidad a la expe-
riencia y llevarla a los planes de formación 
de la Red.
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El Resultado 2  propuso realizar un (1) plan bási-
co de formación ambiental y técnico con 17 mu-
jeres del proceso organizativo de la Red de Mu-
jeres en el marco de la Escuela de Custodios de 
Semillas, resultado también alcanzado porque:

  Las 20 mujeres involucradas participaron en 
el plan de formación básico.

  Todas las mujeres tienen un banco de semi-
llas que permite la continuidad del proyecto 
y el aporte a otras mujeres de la comunidad.

Para fortalecer los procesos de la Red, de la ex-
periencia dio lugar a:

  La realización con éxito del plan básico con 
la realización del taller sobre manejo agro-
ecológico de insectos perjudiciales y enfer-
medades y el taller sobre métodos y medios 
de conservación de semillas.

  La elaboración del inventario de las semillas 
adquiridas, conservadas e intercambiadas y 
la manera como se deben manejar en la casa 
de cada participante.

  La información se registra en 
un boletín virtual (https://bibliotecaplaneta-
paz.org/handle/bpp/99)

https://bibliotecaplanetapaz.org/handle/bpp/99
https://bibliotecaplanetapaz.org/handle/bpp/99
https://bibliotecaplanetapaz.org/handle/bpp/99
https://bibliotecaplanetapaz.org/handle/bpp/99
https://bibliotecaplanetapaz.org/handle/bpp/99
https://bibliotecaplanetapaz.org/handle/bpp/99
https://bibliotecaplanetapaz.org/handle/bpp/99
https://bibliotecaplanetapaz.org/handle/bpp/99
https://bibliotecaplanetapaz.org/handle/bpp/99
https://bibliotecaplanetapaz.org/handle/bpp/99
https://bibliotecaplanetapaz.org/handle/bpp/99
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El proyecto de cooperación “Red Distrital de Dis-
tritos Creativos: una estrategia con enfoque de 
género y derechos humanos, para la reactivación 
social, cultural y económica en Bogotá, como 
respuesta a la crisis generada por el COVID-19” 
fue aprobado en el año 2021 por el Ayuntamien-
to de Madrid, en el marco de las subvenciones 
anuales de cooperación para el desarrollo. Esta 
iniciativa fue presentada por Instituto de Coope-
ración Internacional y Desarrollo Municipal (IN-
CIDEM) en alianza con la Alcaldía de Bogotá, en 
particular, con la Secretaría Distrital de Cultura, 
Recreación y Deporte (SCRD).
El proyecto tiene como propósito fundamental 
contribuir al trabajo decente y a la reactivación 
social, económica y cultural de la ciudad, espe-
cialmente de los proyectos liderados por muje-
res, que han sido afectados significativamente 
durante la pandemia. Esta reactivación se está 
desarrollando a través de la Red Distrital de Dis-
tritos Creativos (REDD) liderada por la Alcaldía 
Mayor de Bogotá.

En la implementación de la iniciativa en el año 
2022, se obtuvieron logros en los tres (3) com-
ponentes del proyecto, de conformidad con la 
planeación: diagnóstico, formación y estímulos.
En el primer componente se adelantó el estudio 
diagnóstico para el fortalecimiento del liderazgo 
y el emprendimiento de las mujeres en el sec-
tor cultural y creativo de Bogotá con el fin de 
identificar las condiciones y necesidades de las 
mujeres del sector cultural en relación con los 
Distritos Creativos de Bogotá, en el cual partici-
paron 331 de ellas. El diagnóstico permitió rea-
lizar análisis cualitativos y conclusiones en los 
siguientes ejes temáticos: información sociode-
mográfica, situación económica y financiera en 
contexto Covid-19, competencias emprendedo-
ras y empresariales (fortalezas y debilidades), 
sectores culturales y cadena de valor, relaciones 
entre las mujeres de los Distritos Creativos, así 
como temas de inclusión, discriminación, cultu-
ra de paz y ambiental. 
En el componente de formación se llevó a cabo 
un programa de 80 horas de formación y mento-
rías a través de un convenio de asociación con 
la Universidad Pontificia Bolivariana en el cual se 
certificaron 99 mujeres quienes incrementaron 
sus conocimientos, habilidades y competencias 
emprendedoras y empresariales, con énfasis 
en liderazgo, cultura de paz y enfoque de géne-
ro en un 82%.  En noviembre de 2022 se realizó 

Proyecto “Red Distrital de Distritos Creativos: una estrategia con enfoque de género y derechos 
humanos, para la reactivación social, cultural y económica en Bogotá, como respuesta a la crisis 
generada por el COVID-19”. Financiado por el Ayuntamiento de Madrid.
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un ciclo de cinco (5) webinars con transmisión 
abierta sobre temas como redes de mercadeo, 
gestión del conocimiento, redes sociales y co-
municación, modelos de negocios y fuentes de 
financiación, todos enfocados al sector cultural 
y creativo.
Por otra parte, en el componente de estímulos, se 
otorgaron y ejecutaron los proyectos ganadores 
la convocatoria de “Becas para el fortalecimien-
to de mujeres que lideran proyectos culturales 
en los Distritos Creativos de Bogotá”, que tuvo 
como objetivo fortalecer los procesos produc-
tivos y aportar a la reactivación económica de 
proyectos liderados por mujeres del sector cultu-
ral y creativo, que fomentaran la articulación de 
acciones entre los Distritos Creativos de Bogotá. 
A través de esta convocatoria se beneficiaron 
seis (6) iniciativas lideradas por mujeres de cua-
tro (4) Distritos Creativos: La Candelaria-San-
ta Fe, Chapinero, Teusaquillo y San Felipe, con 
un incentivo económico de $60.000.000 cada 
una. A través de la ejecución de los proyectos 
se crearon redes de trabajo entre los Distritos 
Creativos y sus áreas de influencia, y se generó 
un impacto económico que benefició a otras 31 
mujeres quienes percibieron ingresos al vincu-
larse a estos proyectos. Los seis (6) proyectos 
incrementaron sus ventas e ingresos en prome-
dio en un 20%, y 4 de ellas alcanzaron incremen-
tar sus ventas entre un 8% y un 60%. Así mismo, 
a través de un acompañamiento especializado 
a las beneficiarias llevado a cabo por la Univer-
sidad Pontificia Bolivariana, se generó un incre-
mento de capacidades entre el 33% y el 67% en 
competencias emprendedoras y empresariales, 
enfoque de género, liderazgo, cultura de paz y 
sostenibilidad medioambiental.
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Iniciativa de cooperación triangular “Estrategias culturales comunitarias para los territorios”. 
Financiado por el Programa Adelante de la Unión Europea 

En el año 2022, se implementó la iniciativa “Es-
trategias culturales comunitarias para los terri-
torios” en el marco del Programa de Coopera-
ción Triangular Adelante de la Unión Europea en 
alianza con la Secretaría de Cultura, Recreación 
y Deporte de la Alcaldía de Bogotá - SCRD (Co-
lombia) y la Dirección de Cultura del Gobierno 
Municipal de Guadalajara (México).
Esta Iniciativa buscaba aprovechar el cono-
cimiento de las entidades de la Alianza para 
transferir una estrategia cultural comunitaria y 
herramientas de intervención territorial que per-
mitan la transformación social y así contribuir 
al desarrollo de ciudades inclusivas, seguras, 
resilientes y sostenibles. Por lo tanto, se promo-
vió el intercambio técnico entre las entidades 
integrantes de la Alianza, así como entre éstas 
y diversas organizaciones comunitarias de Mé-
xico, Colombia y España. Además, se brindó un 
marco para el desarrollo de sinergias entre go-
biernos subnacionales, se generó conocimiento 
en torno al fortalecimiento del tejido social a tra-
vés de prácticas culturales para construir territo-
rios inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles 
desde un ejercicio de corresponsabilidad entre 
el sector público y la sociedad civil.
En México existen territorios violentos y de se-
gregación social en los que las intervenciones 
tradicionales no han sido efectivas. Como res-
puesta a estos desafíos, se han generado organi-
zaciones comunitarias que usan la cultura como 
herramienta para solucionar conflictos. No obs-
tante, estas iniciativas deben estar acompaña-
das de políticas públicas que permitan estable-
cer un marco de apoyo institucional, así como 
garantizar la sostenibilidad y ampliar el impacto.

Es aquí donde la Secretaría de Cultura, Recrea-
ción y Deporte de la Alcaldía de Bogotá puso 
a disposición su conocimiento y experiencia, 
tanto institucional en política cultural como a 
través del trabajo comunitario con los colectivos 
culturales, con su ‘Estrategia Cultural Comuni-
taria’ como referencia. Esta estrategia contiene 
el camino conceptual, metodológico y operativo 
para avanzar en procesos colaborativos entre el 
sector público y la sociedad civil para la cons-
trucción de paz y transformación social desde 
la dimensión cultural. De forma complemen-
taria, se aprovechó la experiencia de INCIDEM 
en creación de redes entre gobiernos locales e 
identificación de políticas culturales innovado-
ras de convivencia.
De esta forma, se fortalecieron las capacidades 
institucionales de las entidades de la Alianza, así 
como las de los agentes comunitarios de los te-
rritorios de la Alianza, para generar conocimiento 
que permita construir políticas y estrategias cul-
turales participativas, inclusivas y sostenibles.
Es de relevancia señalar que el plan de trabajo de 
esta Iniciativa buscaba, principalmente, fortale-
cer las capacidades institucionales de la entidad 
Beneficiaria (Dirección de Cultura de Guadalaja-
ra), mientras que de forma paralela se fortalece 
la capacidad de incidencia y de articulación de 
los agentes culturales de Guadalajara, partiendo 
de la experiencia de la “Estrategia cultural comu-
nitaria” de la SCRD y de las experiencias espa-
ñolas.
En este sentido, las actividades estuvieron enfo-
cadas en la adquisición de herramientas y estra-
tegias de diseño de política cultural comunitaria 
a partir de un itinerario de encuentros virtuales 
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y presenciales. La primera actividad será un ta-
ller virtual en el que la Alianza abordó el direc-
cionamiento estratégico de la política cultural 
desde el enfoque participativo. En este taller se 
socializó el camino recorrido por la SCRD para 
la construcción de la ‘Estrategia Cultural Comu-
nitaria’ de Bogotá. Además, se hará una primera 
introducción a las organizaciones culturales co-
munitarias participantes de la Iniciativa.
La segunda actividad fue un seminario presen-
cial en Guadalajara centrado en el intercambio 
de herramientas de desarrollo comunitario im-
plementadas por los agentes culturales de los 
tres países de la Alianza. El seminario incluyó 
sesiones de trabajo institucionales, circuitos te-
rritoriales, ponencias con expertos alrededor de 
los temas centrales y mesas de diálogo, cerran-
do con un intercambio práctico entre los agentes 
culturales para así propiciar el inicio de una red 
de colaboración entre las organizaciones socia-
les de la Alianza.
Tras el seminario en Guadalajara, se llevó a cabo 
una visita de estudio a España que buscaba inter-
cambiar buenas prácticas entre funcionarios de 
gobiernos locales en temas de reconciliación y 
desarrollo comunitario. Durante la visita, se ge-
neraron espacios de trabajo con los ayuntamien-
tos y organizaciones comunitarias de Madrid y 
Barcelona, que contribuyeron a la consolidación 
de los ejercicios de planeación estratégica de 
los gestores de la política pública de Bogotá y 
Guadalajara.
La cuarta actividad será un seminario presencial 
en Bogotá, donde se profundizó en el conoci-
miento ofrecido por la SCRD, particularmente en 
sus líneas de trabajo y herramientas de abordaje 
territorial con énfasis en los procesos de recon-
ciliación. Se prestó especial atención a la incor-
poración de comunidades afrocolombianas, in-
dígenas y colectivos liderados por mujeres.

Mediante una consultoría, se realizó una siste-
matización de los productos generados durante 
la Iniciativa, que fue socializada mediante un en-
cuentro virtual donde se abordaron los principa-
les aprendizajes de la Alianza, así como la hoja 
de ruta tras el cierre de la Iniciativa.
Minisitio web de la Iniciativa:
https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/itc-331-
22/58

https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/itc-331-22/58
https://www.adelante2.eu/es/iniciativas/itc-331-22/58
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Proyecto “Ampliadas las prácticas pedagógicas 
para la construcción de paz en Colombia con 
enfoque de derechos y género”. Financiado por 
la Agencia Extremeña de Cooperación Interna-
cional para el Desarrollo (AEXCID).

El proyecto de cooperación para el desarrollo 
“Ampliadas las prácticas pedagógicas para la 
construcción de paz en Colombia con enfoque 
de derechos y género” se desarrolló en el marco 
de una alianza entre la Liga Española por la Edu-
cación y la Cultura Popular (LEECP), el Instituto 
de Cooperación Internacional y Desarrollo Mu-
nicipal (INCIDEM) y la organización colombiana 
Corporación Derechos para Paz- CDPAZ Plane-
ta Paz, y se implementó gracias al apoyo de la 
Agencia Extremeña de Cooperación Internacio-
nal para el Desarrollo (AEXCID).
El proyecto tenía como objetivo ampliar las prác-
ticas pedagógicas con enfoque de derechos y 
género en lo que se ha denominado como “es-
cuelas en emergencia” por la crisis del COVID-19. 
De tal manera, se intentaba consolidar los proce-
sos ya instalados en el Eje Cafetero y extender el 
trabajo a otras escuelas de los departamentos 
del Valle y de Antioquia.
En términos generales, el proyecto cumplió con 
los resultados planteados, sorteando las condi-
ciones adversas generadas por la crisis sanita-
ria. En este sentido, participaron 31 escuelas de 
20 municipios del Eje Cafetero, Valle y Antioquía, 
las cuales construyeron prácticas pedagógicas 
para las “escuelas en emergencia”. Además, se 
ampliaron en un 35% el número de personas for-
madas y dotadas de elementos para el diseño de 
propuestas pedagógicas que faciliten la cons-
trucción de paz.
Por otra parte, se crearon y fortalecieron las 11 
redes pedagógicas, 3 más de las previstas en 

el proyecto relacionadas con educación propia, 
género, soberanía y autonomía alimentaria y am-
biental, lectura y escritura, construcción de paz, 
comunicación y arte, procesos comunitarios y 
juveniles, ciencia y tecnología, rectores, profeso-
res de espiritualidad y religiones, procesos urba-
nos. Las redes diseñaron un documento de plan 
de acción para continuar su trabajo de escuelas 
en emergencia. 
Finalmente, se construyó una estrategia de co-
municaciones con los siguientes objetivos: 

  Informar y/o visibilizar el proceso del proyec-
to a través de los canales de comunicación 
de Planeta Paz, en donde se realizarán en-
trevistas, cubrimiento fotográfico, boletines 
de prensa, y relacionamiento con medios de 
comunicación. 

  Crear la escuela de Comunicaciones del Eje 
Cafetero, Valle y Antioquia.

Página web del proyecto: 
https://cdpazpp.wixsite.com/practicaspedagogicas
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Proyecto “Desarrollo personal, social e insti-
tucional sostenibles para mujeres privadas de 
libertad”. Financiado por la Comisión Europea.

En la primera mitad del segundo año del pro-
yecto “Desarrollo personal, social e institucional 
sostenibles para mujeres privadas de libertad”, 
implementado en alianza con el Centro Lati-
noamericano de Economía Humana (CLAEH) y 
financiado por la Comisión Europea, se realiza-
ron acciones de socialización de la propuesta 
y se incorporaron cuatro organizaciones de la 
sociedad civil (RIEH, Mizangas, El Abrojo y Vida 
y Educación) creando el “Plenario de las Organi-
zaciones”. Un espacio de consulta en el seno del 
proyecto que permite ir validando las acciones 
de manera participativa. 
Este espacio ha resultado de gran importancia 
para poder aunar acciones del proyecto hacia 
una mirada compartida sobre la temática, a la 
vez que ha permitido nutrir las acciones planifi-
cadas con una mirada interdisciplinar integran-

do los saberes que las organizaciones han ido 
acumulando en relación a la temática específica. 
En relación a las actividades de fortalecimiento 
de las capacidades de las organizaciones, se 
desarrolló el diplomado en privación de libertad 
“La intervención socioeducativa en privación 
de libertad, con énfasis en el enfoque de dere-
chos humanos y las perspectivas de género y 
diversidad”. Los contenidos pusieron el foco en 
materia de políticas públicas y ejecución penal, 
género y delito, la intervención socioeducativa y 
la elaboración, gestión, monitoreo y evaluación 
de proyectos.
En relación con las actividades de comunicación 
se realizó una guía para facilitar y dotar de las 
herramientas necesarias a las organizaciones 
de la sociedad civil aliadas del proyecto para 
construir una estrategia comunicativa. Para ello, 
se ha propuesto realizar una iniciativa piloto.
Finalmente, señalar que el vínculo con las auto-
ridades e instituciones públicas se ha ido conso-
lidando a lo largo de la implementación del pro-
yecto. Algunos de los actores relevantes con los 
que se está trabajando son los siguientes: Minis-
terio del Interior - INR (Subdirectora), Ministerio 
del Interior - CEFOPEN (Director), Comisionado 
Parlamentario Carcelario, ONU (Asesora DDHH), 
Ministerio MIDES (directora Inmujeres), Ministe-
rio Trabajo y Seguridad (Ministro), entre otros.
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Apoyo al trabajo del Nodo Madrid de la Comi-
sión para el Esclarecimiento de la Verdad, la 
Convivencia y la No repetición de Colombia.

La Comisión para el Esclarecimiento de la Ver-
dad, la Convivencia y la No repetición (CEV) es 
una entidad autónoma del  Estado colombia-
no  que busca el esclarecimiento de los patro-
nes y causas explicativas del conflicto armado 
interno que satisfaga el derecho de las víctimas 
y de la sociedad a la verdad, promueva el reco-
nocimiento de lo sucedido, la convivencia en los 
territorios y contribuya a sentar las bases para la 
no repetición, mediante un proceso de participa-
ción amplio y plural para la construcción de una 
paz estable y duradera. La CEV se creó el marco 
del Acuerdo Final para la terminación del conflic-
to y la construcción de una paz estable y durade-
ra, suscrito entre el Gobierno de Colombia y las 
Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia 
– Ejército del Pueblo (FARC-EP), y hace parte de 
la arquitectura de justicia transicional necesaria 
para garantizar la no repetición de los hechos 
violentos.
En este contexto, la CEV ha reconocido la exis-
tencia del exilio como un hecho victimizante y 
con ello la necesidad de recoger la verdad de las 
personas que han tenido que salir del país a cau-
sa de las dinámicas de la guerra en Colombia. 
En este sentido, se crearon grupos de trabajo en 
el exterior denominados Nodos. En la ciudad de 

Madrid viene trabajando uno de estos espacios 
de articulación e INCIDEM ha apoyado su labor, 
en particular, en temas relacionados con la di-
fusión de sus actividades, algunas de estas han 
sido:

  Evento “Jueves de la Memoria”. Salón de Ac-
tos del Centro de Formación Marcelino Ca-
macho de San Sebastián de los Reyes.

  La “Jornada por la Paz en Colombia” realiza-
da en la Asamblea de Madrid, organizada por 
el Espacio de Coordinación de Solidaridad 
con Colombia. 

  Foro virtual “Hoy escuché a mi tierra decir mi 
nombre, desde la visión de la diáspora”.

Convenio Marco de Colaboración con la Inten-
dencia de Montevideo (Uruguay)

El convenio marco de colaboración tiene como 
objeto de promover, desarrollar y fortalecer la 
cooperación mutua entre ambas partes median-
te la asistencia técnica, el intercambio de expe-
riencias y conocimientos, y la gestión conjunta 
de recursos para la ejecución de planes, progra-
mas y proyectos encaminados al fortalecimien-
to institucional y a la eficacia de las políticas 
públicas locales.
Por lo tanto, se reconoce la importancia de 
la cooperación internacional descentralizada 

B. Fortalecer la estrategia de incidencia política del ámbito local.
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como un instrumento fundamental para poten-
ciar las capacidades de los gobiernos locales y 
dar solución a los retos que enfrentan las comu-
nidades. Teniendo en cuenta que INCIDEM es 
una asociación que promueve el desarrollo ur-
bano sostenible mediante el apoyo estratégico a 
los gobiernos locales en el ámbito internacional. 
De  esta manera, el Instituto se propone servir 
como apoyo técnico a las autoridades locales 
para el diagnóstico, diseño y creación de ma-
pas interactivos como herramientas de consul-
ta sobre los montos, períodos, países, actores, 
proyectos y alcance de las intervenciones de la 
cooperación internacional que realiza el territo-
rio, constituyéndose como un ente aglutinador 
en el entramado de actores que participan en la 
cooperación internacional, en la internacionali-
zación de las ciudades y en la gobernanza local, 
a través de la optimización y coordinación de 
personas, entidades e instituciones.

Nueva Ley de Cooperación

INCIDEM ha participado activamente en todo el 
proceso de elaboración de la Nueva Ley de Coo-
peración. Se ha aportado la visión municipalista 
en todos los procesos de consultas previas que 
se han realizado y la presencia de la cooperación 
descentralizada (autonomías y entes locales) en 
dicha Ley partiendo de su reconocimiento como 
una peculiaridad muy importante de la Coopera-
ción española. En esto hemos tenido una gran 
sintonía con CONFOCOS (Confederación de 
Fondos de Solidaridad) y con muchos agentes 
municipalistas de la cooperación La Ley es un 
importante paso adelante para la generación de 
un marco común de la cooperación española. 
Tiene el valor de situar en la agenda política los 
problemas cruciales de la modernización de la 
cooperación y de su reafirmación como política 
pública de gran alcance, teniendo como horizon-
te de sentido político la Agenda 2030, como un 
eje transversal a las acciones de cooperación 
para el desarrollo.

Alianza de Municipios del Sur de Madrid por los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

La Alianza de Municipios del Sur de Madrid por 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
compuesta por las cinco grandes ciudades del 
sur de la Comunidad de Madrid: Alcorcón, Fuen-
labrada, Getafe, Leganés y Parla, que tiene como 

objetivo fortalecer y coordinar las políticas mu-
nicipales de cooperación, fomentando acciones 
conjuntas de ayuda humanitaria y cooperación 
al desarrollo con otros países, en la línea marca-
da por la Agenda 2030.
Esta Alianza organizo a inicios del 2022 el II 
Encuentro de Cooperación Descentralizada de 
los municipios de la Comunidad de Madrid. La 
jornada tuvo lugar de forma online y contó con 
la participación de 34 personas, 18 de ellas con-
cejales y responsables de cooperación de los 
Ayuntamientos, así como con representantes 
de diversas ONG y la Coordinadora regional de 
ONGD. Contando con la participación desataca-
da de Cristina Moreno (Secretaria General de la 
Federación Madrileña de Municipios – FMM), 
Francisca Mora (Presidenta de la Comisión de 
Bienestar Social, Cooperación y Familia de la 
FMM), Mercedes Sánchez (Subdirectora de In-
ternacional y Cooperación de la Federación Es-
pañola de Municipios y Provincias – FEMP), En-
rique del Olmo (Secretario General del Instituto 
de Cooperación Internacional para el Desarrollo 
Municipal -INCIDEM) y Sonsoles García (Presi-
denta de la Red de ONGDS de Madrid).
Parte de las conclusiones del encuentro señalan 
como un elemento negativo que la Comunidad 
de Madrid aún no tenga un Fondo Madrileño de 
Solidaridad para la Cooperación, como sí tienen 
otras comunidades autónomas y que ayudaría a 
formar alianzas entre los municipios madrileños 
para poder cooperar mejor.
La realidad es que los ayuntamientos de Madrid 
apenas cuentan con técnicos especializados en 
cooperación en las estructuras municipales y 
que los ayuntamientos pequeños, de menos de 
5.000 habitantes, no pueden ir solos en las ac-
ciones de cooperación ni comprometerse más 
con la Agenda 2030. Lo cierto es que, ahora mis-
mo, el valor añadido de la Cooperación Descen-
tralizada no se está aprovechando en la región.
Respecto a la alineación de políticas de Desa-
rrollo Sostenible, se planteó que la Cooperación 
Internacional no debe quedar al margen y debe 
de incluirse especialmente a nivel municipal.
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Futuro en Común

Futuro en Común es un espacio de encuentro 
entre entidades y colectivos de sectores muy di-
versos – ONG, movimientos ciudadanos, plata-
formas y redes, sindicatos, universidades, entre 
otros, que tiene como finalidad sumar fuerzas 
para hacer propuestas que contribuyan a acabar 
con las causas globales y locales de la pobreza y 
las desigualdades y en favor del cuidado del pla-
neta. En el 2022 se desarrollaron las siguientes 
actividades.

  Lanzamiento de la Campaña en redes  #Ne-
xtTransformation para que el impulso inver-
sor de carácter coyuntural que supone los 
Fondos Next Generation (que en España se 
canalizan a través del Plan de Recuperación, 
Transformación y Resiliencia) fuesen cohe-
rentes con las transformaciones que exigen 
los principios del desarrollo sostenible reco-
gidos en la Agenda 2030 y en la Estrategia de 
Desarrollo Sostenible aprobada en 2021 por 
el Gobierno de España.

  En noviembre de 2022 Futuro en Común se 
reunió con la nueva Secretaria de Estado de 
Agenda 2030, Lilith Verstrynge.

  En el marco del Consejo de Desarrollo Sos-
tenible, Futuro en Común ha participado en 
la elaboración del Plan de Trabajo Anual, ha 
coordinado el Grupo de Trabajo del Dictamen 
del CDS sobre el Informe de Progreso de la 
EDS así como el Grupo de Trabajo de Cohe-
rencia de Políticas para el Desarrollo Soste-
nible.

  Futuro en Común ha asistido al acto de pre-
sentación de la sede de Coalición Local 2030 
en Bilbao. En él, nuestra compañera Filome-
na Ruggiero, en su rol de Vicepresidenta del 
Consejo de Desarrollo Sostenible, elegida por 
la sociedad civil, destacó la importancia de 
la participación multiactor en todo el ciclo 

de planificación, seguimiento y evaluación 
de las políticas públicas que contribuyan a la 
territorialización de la Agenda 2030. 

  Investigación para la incidencia. El Colectivo 
La Mundial ha llevado a cabo una investiga-
ción para sustentar y apoyar la campaña en 
torno a los fondos Next Generation.

  Con motivo del 7º aniversario de la firma de 
la Agenda 2030, nos sumamos a la acción en 
redes de la GLOBAL WEEK TO #ACT4SDGS 
2022 #FlipTheScript y se publicó un artículo 
en el País. 

  En julio Futuro en Común llevó a cabo el II 
Foro Estratégico de Sociedad Civil. En esta 
ocasión, las direcciones generales de nues-
tras entidades miembro reflexionaron sobre 
cómo defender la agenda común, feminista, 
ecologista por la justicia global y los dere-
chos humanos.

  El 26 de abril lanzamos la Campaña #Im-
puestosJustosYVerdes porque #NosVaElFu-
turoEnEllo para demandar que los impuestos 
salgan de donde tienen que salir: de una 
fiscalidad justa y verde, donde pague más 
quien más tiene. Y sirvan para lo que tienen 
que servir: para pagar servicios públicos y 
protección social que garanticen derechos y 
vidas dignas de ser vividas. Porque sin una 
reforma fiscal de estas características, no es 
posible desarrollar la Estrategia de Desarro-
llo Sostenible.

  Realización de un diálogo entre Gobierno, 
Legislativo y sociedad civil bajo el título «La 
Coherencia de Políticas en el corazón de la 
sostenibilidad y de la respuesta a las crisis» 
para impulsar políticas coherentes que cons-
tituyan respuestas integrales a los desafíos 
comunes e interconectados a los que nos 
enfrentamos. Se puede ver el acto completo 
aquí. Con motivo del mismo se escribió un 
artículo en El País.

  En el primer semestre del año se llevó a cabo 
el Curso de formación: “Grandes desafíos de 
hoy para un futuro sostenible: Agendas para 
el cambio desde una mirada sistémica” Si-
gue en abierto para todas aquellas personas 
que lo quieran hacer sin tutorizar.
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IX Simposio Iberoamericano de Municipios y 
Turismo. Ayuntamiento de Valladolid

En el mes de octubre, Valladolid se convirtió en 
sede del IX Simposio Iberoamericano de Mu-
nicipio y Turismo que se celebró bajo el lema 
“Turismo: Herramienta para el desarrollo local 
sostenible”.
En 2019, en el Congreso Iberoamericano de Mu-
nicipios celebrado en Guadalajara (México), se 
acordó dar un impulso a la celebración de los 
Simposios Iberoamericanos de Turismo que, 
con siete ediciones, tenían ya un reconocido 
prestigio. Así, el VIII Simposio, se celebraría en 
Valladolid en noviembre de 2021, con un notable 
éxito, organizado por la Organización Iberoame-
ricana de Cooperación Intermunicipal (OICI) y el 
Ayuntamiento de la ciudad. 
En el 2022, Valladolid volvió a acoger este en-
cuentro en su IX edición con el objetivo de 
convertirse en un foro abierto a la reflexión y al 
análisis sobre los grandes desafíos del sector 
turístico, que pretende lograr desarrollo eco-
nómico desde la sostenibilidad y en el que las 
ciudades y gobiernos locales iberoamericanos 
tendrán mucho que aportar. INCIDEM participó 
en la mesa de “Turismo y Agenda Urbana”, en 
donde el Director del Instituto abordó la labor de 
las entidades locales en la gestión de un turismo 
sostenible, en el marco del contexto globalizador 
que facilita el turismo en masa. En este espacio 
también participaron miembros de la FEMP y del   
Gobierno de Panamá.

Curso internacional Localiza la Agenda 2030. 
CECADE

El Curso Internacional “Fortaleciendo las capa-
cidades para la territorialización de la Agenda 
2030, Localiza ODS”, organizado por CECADE, 
se planteó como una herramienta que permitiera 
sensibilizar a las funcionarias y funcionarios mu-
nicipales y otros actores locales participantes 
sobre la importancia del Desarrollo Sostenible y 
la Agenda 2030 en la gestión y desarrollo local.
El curso se estructuró en 4 módulos y un apar-
tado introductorio. La responsable de proyectos 
y de comunicación de INCIDEM participaron en 
el Módulo 4: Procesos de territorialización de 
la Agenda 2030: una mirada desde la práctica, 
abordando la experiencia de localización de los 
ayuntamientos españoles.

C. Acciones de formación y gestión del conocimiento.
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D. Fortalecida la gestión institucional y del componente de comunica-
ción

Facebook

Siguiendo la estrategia definida en 2021 de utilizar Facebook para cuestiones oficiales y como 
repositorio de novedades y actualización de proyectos, los números de la página mantuvieron una 
tendencia positiva. 
El alcance de las publicaciones aumentó y también el número de Me Gusta, es cierto que los núme-
ros no son tan altos como se quisiera pero esto puede deberse también en parte a que la cantidad 
de publicaciones no fue tan alta como en años anteriores. 
Alcance

Me Gusta

Una cuestión interesante es el origen de la audiencia, que aunque mayoritariamente pertenece a 
España también proviene de diversos países de Latinoamérica, coincidiendo en gran medida con 
los proyectos que tenemos o hemos tenido activos. 
Audiencia
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Twitter

En el caso de Twitter, y debido a los cambios en la propia plataforma, no se pueden obtener datos de 
impresiones antes de julio de 2022, pero si del número de seguidores. En el caso de los seguidores 
los números aunque no excesivamente altos son constantes en cuanto al aumento. Mientras que 
en las impresiones se observa un alto grado de variación en función del mes concreto.
Una cuestión a tener en cuenta en el caso de Twitter, es que a pesar de ser un año en el cual hubie-
ron proyectos como el de Uruguay, o el realizado en el marco de la Ventana de ADELANTE o incluso 
el proyecto de Colombia, hubo ciertos problemas en la vinculación con las organizaciones locales, 
que en numerosas ocasiones no incluían en sus contenidos de redes menciones a INCIDEM, con lo 
cual hay una cierta cantidad de tráfico que se vio comprometido y es una cuestión que habrá que 
valorar de manera más profunda en próximos proyectos. 

Newsletter

En 2022 se realizaron 7 envíos de Newsletter, dos vinculados a cuestiones institucionales, resumen 
de nuestro trabajo y saludos de final de año, y los otros 5 vinculados a proyectos concretos, como 
anuncios vinculados al proyecto con Uruguay, a las colaboraciones con Planeta Paz o al Simposio 
realizado en Valladolid. 
Los números de apertura de las Newsletter se mantienen constantes en un 30%, lo cual se conside-
ra un buen número. Lo único que llama la atención es que en la lista de socios las aperturas no son 
tan altas como cabría esperar, llegando al 45% o 50% en el mejor de los casos.
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6. Nuestras cuentas:
balance 2022.

La transparencia es uno de los principios que 
rige la gestión de INCIDEM.
La aplicación de este principio implica actuar 
siempre con la máxima claridad en todas 
las acciones y gestiones, sometiéndolas a 
controles y evaluaciones periódicas. 
Exige además la publicación periódica de 
los movimientos económicos y de nuestras 
iniciativas para el conocimiento de nuestros 
socios y socias, y quienes pudieran estar 
interesados/as.
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Exponemos a continuación el cierre de nuestra contabilidad del año 2022:
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7. Principales 
lineamientos 2023.
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En términos generales, se plantea reforzar las líneas estratégicas planteadas en el año 2022 con 
algunas modificaciones a partir de las ventanas de oportunidad que parece abrirse este año:

a. Focalizar la cooperación descentralizada. Alianzas estratégicas.

  Consolidar y ampliar las relaciones institucionales con diferentes autoridades locales de Amé-
rica Latina. Para ello, se priorizan los siguientes países en función de las relaciones ya estable-
cidas:

  El Salvador, Bolivia, Ecuador y Colombia.
  Establecer nuevas alianzas con gobiernos locales latinoamericanos localizados de manera pre-

ferente en:
  Uruguay, México, Perú y Ecuador.
  En el marco de la implementación del Acuerdo de paz en Colombia, firmado en el año 2016, 

se plantea la necesidad de reforzar las alianzas con organizaciones de la sociedad civil y con 
gobiernos municipales. En particular, con la alcaldía de Bogotá.

Líneas de acción:

• Participación en la Plataforma de Solidaridad con Colombia.
• Convocatorias en alianza con otras organizaciones españolas. Liga Española por la Educa-

ción y la Cultura Popular.
• Fortalecimiento con organizaciones de la sociedad civil. Corporación Derechos para la 

Paz-Proyecto Planeta Paz y el Colectivo Orlando Fals Borda.
• Reforzar la alianza con la Alcaldía de Bogotá.

  Consolidar las redes de incidencia política relacionadas con las agendas globales de desarrollo 
y con la localización de la Agenda 2030.

  Fortalecer líneas de trabajo y espacios de reflexión sobre la cooperación descentralizada para 
la reactivación de la misma.

Finalmente, se plantea la oportunidad que representó la participación en la experiencia de coope-
ración triangular del Programa Adelante de la Unión Europea, y se señala que esta modalidad de 
cooperacion puede representar una oportunidad para INCIDEM.

b. Proyectos, asistencias técnicas y evaluaciones:

En esta línea de acción se plantea fortalecer las alianzas y sinergias con las siguientes instituciones:

  Alianza de los Municipios del Sur.
  Agencia Extremeña de Cooperación Internacional al Desarrollo.
  CONNEX.
  Futuro en Común.
  Federación Madrileña de Municipios.
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  FEMP
  GESOR.
  La Mundial.
  Liga Española por la Educación y la Cultura Popular. 
  Secretaria de Estado de los ODS.
  Desarrollo convenios de colaboración firmados con municipios latinoamericanos. 

Asimismo, se plantea reforzar la línea de asistencias técnicas en materia de municipalismo y la 
Agenda 2030, en particular, los servicios que se le pueden ofrecer a los ayuntamientos y a las fede-
raciones de municipios.

c. Formación y gestión del conocimiento.

Plan de formación para el 2023:

  Ciclo de formación en el ámbito de la cooperación internacional y de la educación para la ciuda-
danía global.

  Alianza con centros de pensamiento, universidades y otras organizaciones municipalistas. En 
particular, se plantea una alianza con CONNEX- FAMSI- La Mundial para abordar los temas rela-
tivos al nuevo marco de financiación plurianual de la UE. A este respecto, se plantea reforzar la 
formación en el campo de la cooperación triangular y sur-sur, como espacios en los que se va a 
centrar la Comisión Europea.

d. Fortalecimiento de la gestión institucional y del componente de comunicación.
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8. Agradecimientos.

INCIDEM quiere dar las gracias a todos los organismos públicos, privados, y del tercer sector que se 
han comprometido con nuestro objetivo y labor:

Administración local

  Ayuntamiento de Alcalá de Henares.
  Ayuntamiento de Barcelona.
  Ayuntamiento de Bilbao.
  Ayuntamiento de Coslada.
  Ayuntamiento de Fuenlabrada.
  Ayuntamiento de Getafe.
  Ayuntamiento de Leganés.
  Ayuntamiento de Madrid.
  Ayuntamiento de Móstoles.
  Ayuntamiento de Palencia. 
  Ayuntamiento de Soria.
  Ayuntamiento de Toledo.
  Ayuntamiento de Valladolid.
  Ayuntamiento de Rivas Vaciamadrid.
  Diputación de Valladolid.
  Ayuntamiento de Zaragoza.

Agencias y fondos de cooperación

  Fondo Andaluz de Municipios por la Solidaridad Internacional FAMSI.
  Agencia Extremeña de Cooperación Internacional para el Desarrollo.
  Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo.

Internacional

  Unión Europea.
  Ministerio de Relaciones Exteriores (El Salvador).
  Embajada de Ecuador en España.

Gobiernos locales

  Alcaldía de Bogotá (Colombia).
  Gobierno Autónomo Municipal de La Paz (Bolivia).
  Intendencia de Montevideo.
  Municipalidad de Ciudad de Guatemala (Guatemala).
  Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (Ecuador).
  Municipio de Panchimalco (El Salvador).
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  Municipio El Paisnal (El Salvador).

Tercer sector/ otros:

  CONEXX, Bruselas.
  Centro para la Capacitación y Promoción de la Democracia (CECADE) (EL Salvador).
  Corporación Derechos para la Paz- Planeta Paz (Colombia).
  Colectivo Orlando Fals Borda (Colombia).
  Empresa de Consultorías en Ecodesarrollo, ECODES. (Guatemala).
  Futuro en Común GESOR, España.
  Liga Española por la Educación y la Cultura Popular.
  Universidad Complutense de Madrid.



Telf: + 34- 627053339 
Plaza Ciudad de Viena 6, 1º

28040 Madrid
www.incidem.es

http://www.incidem.es

